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6. UTTALELSER OG KOMMUNIKASJON

• Hva er sagt offe ntlig (pre sse, møter)?

• Hva er sagt internt (epost, referater)?
• Motstrid  mellom:

• Internt vs offentlig

• Tidligere vs senere uttalelser
• Har noen he vdet uvitenhe t som kan motbe vises?

• Finne s det bevis  for koordinert kommunikasjon?

7. FINANSER OG VERDIER
• Hvem har kjøpt/solgt eiendom – når?

• Hvem har kjøpt/solgt aks jer – når?

• Har de t vært:
• Pe ngegaver

• Konsulentbetalinger
• Uklare tjenester
• Avvik fra markedspris?
• Bruk av holdingselskaper eller mellomledd?

8. TIMING 

• Skjedde  økonomiske transaksjone r:
• Før vedtak?

• Rett etter vedtak?
• Sammenfall me llom:

• Relasjone r og bes lutninger
• Pe nger og be slutninger
• Endringer i saken tett opp mot politiske  møter?

9. D OKUMENTASJON
• Er alle relevante dokume nter tilgjengelige?
• Mangle r det dokumenter i journal?

• Finne s det versjonsendringer?
• Hvem har redigert hva?

• Er noe registrert sent eller unormalt?

10.  RØDE FLAGG 

• Samme aktører i flere  roller

• Mangle nde habilite tsvurdering
• Uforklarlige endringer i plan
• Avvik fra faglige råd
• Uvanlig timing av penger/ transaksjoner
• Tette relasjoner mellom be slutningstake re og 

interessenter
• Mange lfull dokumentasjon

• Uklare konsulentroller

11.  A KTØRANALYSE 

• Hvem tje ner økonomisk?
• Hvem får økt eiendomsverdi?

• Hvem tok ris iko – og hve m gjorde ikke?
• Er det skjulte vinnere via andre se lskaper?

12.  KILDEKONTROLL
• Bekre fte påstander av minst 2 kilder?
• Skille  tyde lig mellom 

• Fakta
• Indisier

• Antakelser

• Er kildene uavhengige?

SAKSKOMPLEKS

PROSESSER

• Eiendomstransaksjoner
• Reguleringssøknader
• Politisk behandling
• Innkjøpsprosesser
• Saksbehandling 
• Tidslinje

• Dialog før høring?
• Er lover og regler fulgt ?
• Uvanlig rask behandling, eller forsinkelser?

RELASJONER

• Selskaper og innbyggere
• Arbeidsforhold og roller
• Etater og politikere
• Familie og Venner
• Saksbehandlere 
• Nettverk

• Hvem har relasjoner til hvem?
• Hvilke typer relasjoner ? Roller?
• Beslutninger uten begrunnelse?
• Er det utfordringer ift. habilitet? 
• Går samme aktør igjen i flere roller?

UTTALELSER

• Interne eposter
• Møtereferater
• Presseoppslag
• SMS

• Hvem har redigert hva?
• Er utsagnene sannferdige? 
• Hull i arkiver? Riktig journalføring?
• Dokumenter som dukker opp sent?
• Motstridene utsagn? Endringer over tid?
• Påstått uvitenhet som kan bevises å være feil?
• Hvem har sagt hva i hvilken sammenheng til hvem

FINANSER

• Kjøp og salg av aksjer 
og eiendom

• Transaksjoner før/
etter vedtak

• Kjøp av tjenester
• Aksjeeierskap
• Pengegaver

• Hvem eier hva? 
• Hvem tjener økonomisk?
• Hvem har kjøpt og solgt hva til hvem?
• Hvem har gitt og mottatt pengestøtte?
• Kobling mellom relasjoner og beslutninger

KILDER
• Plan- og bygningsloven

• Saksinnsyn, eInnsyn
• Nettverk/Pro bono
• Forvaltningsloven 

• Pressearkiv/søk
• Kommuneloven
• Offentleglova

• Straffeloven
• Google/GPT

KILDER
• Brønnøysundregisteret

• Altinn og Skatteetaten
• LinkedIn/Facebook
• Nettverk/Pro bono

• Pressesøk/Arkiv
• Regnskapstall
• Slektsregistre

• Google/GPT
• Nettverk
• SOME

KILDER
• Nettverk / Pro bono

• LinkedIn/Facebook
• Pressesøk/Arkiv
• Google/GPT

• Saksinnsyn
• eInnsyn
• SOME

KILDER
• Brønnøysundregisteret

• Nettverk/Pro bono
• Pressearkiv/søk
• Regnskapstall

• Skatteetaten
• Google/GPT
• Altinn

1. TIDSLINJE 
• Når b le  saken initiert – og av hvem?

• Hva skjedde før formell oppstart?
• Dato for: første behandling, 

høringer, endringer i plan
• Politiske vedtak

• Uvanlig rask eller treg be handling?
• Kritiske he ndelser te tt på 

be slutninge r?

2. REGELVERK OG SAKSBEHANDLING
• Hvilke lover gjelder konkre t i de nne 

saken?

• Er krav til varsling, høring, 
be grunne lse og dokumentasjon 

fulgt?
• Avvik fra normal praksis?

• Er skjønn brukt – eller misbrukt?
• Er alle vedtak tilstrekkelig 

be grunne t?

3. BESLUTNINGER OG PÅVIRKNING
• Hvem tok de faktiske beslutningene?
• Var det politisk overs tyring av 

administrasjonen?

• Avve k vedtak fra faglige 
anbefalinger?

• Ble  beslutn inger endret i s iste lite n?

• Finne s det uformell påvirkning 
(møter,  kontakt)?

4. RELA SJONSKARTLEG GING

• Hvem er alle aktøre r (pe rsoner og 
selskaper)?

• Direkte relasjoner:  Familie, venner 

og Arbe idsforhold

• Indirekte  re las jone r:  Fe lle s styreverv, 

tidligere samarbeid, nettve rk/  
organisasjoner

• Går samme personer igjen i flere 
roller?

• Finne s det “mellomledd”?

5. H ABILITET
• Har noen økonomisk interesse i 

utfallet? Eller annen interesse?
• Har noen pe rsonlige  re las jone r til 

aktører?

• Har noen tidligere jobbet med 

saken?

• Har habilitet blitt vurdert forme lt?
• Burde noen vært erklært inhabile?

• Mangle r det habilitetsvurde ringer?

BNST Granskning (PRUF)

https://bnst.no/

	Slide 1: BNST Granskning (PRUF)

