BNST Granskning [PRUF]
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TIDSLINJE

Nar ble saken initiert — og av hvem?
Hva skjedde fgr formell op pstart?
Dato for: fgrste behandling,
hgringer, endringer i plan

Politiske vedtak

Uvanlig rask eller treg be handling?
Kritiske he ndelser tett pa
beslutninger?

REGELVERK OG SAKSBEHANDLING
Hvilke lover gjelder konkreti de nne
saken?

Er kravtil varsling, hgring,
begrunnelse og dokumentasjon
fulgt?

Awvik fra normal praksis?

Er skjgnn brukt — eller misbrukt?

Er alle vedtak tilstrekkelig
begrunnet?

. BESLUTNINGER OG PAVIRKNING

Hvem tok de faktiske beslutningene?
Var det politisk overstyring av
administrasjonen?

Avvek vedtak fra faglige
anbefalinger?

Ble beslutninger endret isiste liten?
Finnes det uformell pavirkning
(mgter, kontakt)?

RELASJONSKARTLEGGING

Hvem er alle aktgrer (personer og
selskaper)?

Direkte relasjoner: Familie, venner
og Arbeidsforhold

Indirekte relasjoner: Felles styreverv,
tidligere samarbeid, nettverk/
organisasjoner

Gar samme personer igjen i flere
roller?

Finnes det “mellomledd”?

HABILITET

Har noen gkonomisk interesse i
utfallet? Eller annen interesse?
Har noen personlige relasjoner til
aktgrer?

Har noen tidligere jobbet med
saken?

Har habilitet blitt vurdert forme It?
Burde noen vaert erkleert inhabile?
Manglerdet habilitetsvurderinger?
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* Aksjeeierskap
* Pengegaver

* Hvem eier hva?

* Hvem tjener gkonomisk?

* Hvem har kjgpt og solgt hva til hvem?
* Hvem har gitt og mottatt pengestgtte?

* Kobling mellomrelasjoner og beslutninger

KILDER
RELASJONER * Brgnngysundregisteret
* Selskaper og innbyggere « Altinn og Skatteetaten
* Arbeidsforhold ogroller * LinkedIn/Facebook
* Etater og politikere * Nettverk/Pro bono
Familie og Venner * Pressesgk/Arkiv
> Saksbehandlere ?Zi’;:f:;j:g’ <
* Nettverk * Google/GPT
* Nettverk
* Hvem har relasjoner til hvem? « SOME
* Hvilke typer relasjoner ? Roller?
* Beslutninger uten begrunnelse?
v * Erdet utfordringer ift. habilitet? v
* Gar samme aktgr igjen iflere roller?
PRrosesser KILDER , . ¥ U-rALELSER KILDER
* Plan- og bygningsloven * Nettverk/ Pro bono
Eiendomstransaksjoner * Saksinnsyn, elnnsyn * Interne eposter * LinkedIn/Facebook
Reguleringssgknader * Nettverk/Pro bono *  Mgtereferater * Pressesgk/Arkiv
Politisk behandling * Forvaltningsloven *  Presseoppslag * Google/GPT
Innkj@psprosesser . Zressearki;//sﬂk e SMS . S;zksinnsyn
. * Kommuneloven * elnnsyn
_.T_ia dkslli);f;andllng * Offentleglova « SOME
. gzzzegs; " SAKSKOMPLEKS . Hvem har redigert hva?
* Erutsagnene sannferdige?
* Hulli arkiver? Riktig journalfgring?
e Dokumenter som dukker opp sent?
Dialog f@r hgring? *  Motstridene utsagn? Endringer over tid?
Er lover og regler fulgt ? e Pastatt uvitenhet som kan bevises a veere feil?
Uvanlig rask behandling, eller forsinkelser? f * Hvem har sagt hva i hvilken sammenheng til hvem
Finanser MILDER , 4
* Brgnngysundregisteret
* Kjgp og salg av aksjer * Nettverk/Pro bono
ogeiendom * Pressearkiv/sgk
* Transaksjoner fer/ * Regnskapstall
etter vedtak » Skatteetaten
*  Kjgpav tjenester jﬁz,g,:e/ GPT

UTTALELSER OG KOMMUN IKASJON

Hva er sagt offentlig (pre sse, mgter)?

Hva er sagt internt (epost, referater)?

Motstrid mellom:

* Interntvs offentlig

« Tidligere vs senere uttalelser

Har noen hevdet uvitenhetsom kan motbevises?
Finnes det bevis for koordinert kommunikasjon?
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FINANSER OG VERDIER

Hvem har kjgpt/solgt eiendom — n&r?

Hvem har kjgpt/solgt aksjer — nar?

Har detveert:

* Pengegaver

* Konsulentbetalinger

* Uklare tjenester

* Awvik fra markeds pris?

« Bruk avholdingselskaper eller mellomledd?
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TIMING

Skjedde pkonomiske transaksjoner:

For vedtak?

Rett etter vedtak?

Sammenfall mellom:

* Relasjonerog beslutninger

* Penger og beslutninger

* Endringer i saken tett opp mot politiske mgter?
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. DOKUMENTASJON
Er alle relevante dokumenter tilgjengelige?
Manglerdet dokumenter i journal?
Finnes det versjonsendringer?
Hvem har redigert hva?
Er noe registrertsent eller unormatt?

e e e s s ©

10. RPDE FLAGG

* Samme aktgrer i flere roller

Manglende habilite tsvurdering

Uforklarlige endringer i plan

Awvik fra faglige rad

Uvanlig timing av penger/transaksjoner
Tette relasjoner mellom beslutningstakere og
interessenter

Mange Ifull dokumentasjon

Uklare konsulentroller

11. AKTORANALYSE
* Hvem tjener gkonomisk?
* Hvem far gkt eiendomsverdi?
* Hvem tok risiko — og hvem gjorde ikke?
* Er det skjulte vinnere via andre selskaper?
12. KILDEKONTROLL
* Bekrefte pastander av minst 2 kilder?
« Skille tydelig mellom
« Fakta
Indisier
Antakelser
Er kildene uavhengige?
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